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Urheiluseura Hatsina - yleiskuvaus

Urheiluseura Hatsina ry on mikkeliläinen urheiluseura, jonka synnyinseutu on Emolan lähiöalue. Tällä hetkellä jäseniä seurassa on n. 500, joista aktiiviharrastajia 300. Seuran lippulaivana toimivat miesten - ja naisten edustusjoukkueet.
Hatsinan arvoina seuran toiminnan joka tasolla ovat mikkeliläisyys, nöyrä asenne ja terveet elämäntavat. Seurassa koetaan tärkeänä tarjota alueen nuorille erilaisia liikuntamuotoja ja -tapahtumia.
Mikä on seuraopas?

Hatsinan  seuraoppaaseen pyritään kokoamaan seuran kaikki strategiat, linjaukset, toimintatavat, eri seuratoimijoiden tehtävät ja vastuut sekä eri toimintojen ohjeistukset. Seuraoppaasta löytyy myös tärkeimmät yhteystiedot sekä tieto seuran käyttämistä lomakkeista. Seuraoppaan tarkoituksena on toimia käsikirjana, jonne on koottuna yhteen paikkaan kaikki oleellinen tieto seuran toiminnasta. 

Seuraopas jaetaan syksyisin kauden alkaessa paperiversiona seuran toimihenkilöille (joukkueenjohtajat, valmentajat, työntekijät, johtokunta, muut seuran toimihenkilöt).

1.0 HATSINAN TOIMINTA-AJATUS, ORGANISAATIO, JOHTAMINEN JA  TOIMINNAN SUUNNITTELU
1.1 Toiminnan perusperiaatteet

1.1.1 Arvot 

Hatsinan toimintaa ohjaavat seuraavat arvot:

Valmennuksessa keskeisintä on yksittäinen pelaaja ja hänen kehittymisensä tukeminen,

kaikkien pelaajien huomioiminen, tasapuolinen ja oikeudenmukainen kohteleminen sekä kunkin pelaajan omien lähtökohtien ja tavoitteiden hyväksyminen toiminnan lähtökohtana,

avoimuus kaikessa tiedottamisessa ja hallinnossa.

1.1.2 Visio

HATSINA ON KORKEALAATUISESTA VALMENNUKSESTA, LAPSILÄHTÖISESTÄ LIIKUNNALLISESTA KASVATUSTOIMINNASTA JA OSAAVASTA SEURAORGANISAATIOSTA TUNNETTU SALIBANDYYN KESKITTYVÄ URHEILUSEURA.

1.1.3 Toiminta-ajatus

Hatsina on salibandyyn erikoistunut Mikkelin kaupungin alueella toimiva urheiluseura, joka tarjoaa:

Korkealaatuista valmennusta nuorimmasta ikäluokasta aikuisikään saakka ja innostaa samalla mahdollisimman monen jatkamaan lajin parissa oman junioriuran jälkeen,

hyvän kasvuympäristön, joka omalta osaltaan tukee lasten ja nuorten kokonaisvaltaista kasvua ja kehitystä, pelaajille mahdollisuuden kehittyä salibandypelaajana kohti kotimaista ja/tai kansainvälistä huippua omien edellytysten ja tavoitteiden puitteissa.
1.2 Strategiset tavoitteet
· Aktiivisia jäseniä n. 300, ryhmiä 15
· Kilpajoukkueita on jokaisessa poikien ikäluokassa D junioreista edustusjoukkueeseen. Tyttöjunioreille on tarjolla C ja A junioreiden kilpajoukkueet, sekä naisten edustusjoukkue. 
· Salibandykoulut on vakiintunut osaksi seuran toimintaa. Jokaisessa ikäluokassa 1 – 6 luokkalaiset on tarjolla yksi harrasteryhmä, joissa pelaaminen on taloudellisesti edullisempaa (harjoitusmäärät pienempiä).
· Jäsenhankinta on hyvin organisoitu ja perustuu kouluyhteistyöhön ja salibandyleireihin.

· Jokaisella harjoitusryhmällä on 2 - 3 valmentajaa.

· Valmentajat ovat hyvin motivoituneita, koulutettuja ja heillä on kannustusjärjestelmä.

· Valmentajilla on käytettävissään paras mahdollinen koulutusmateriaali.
· Jokainen joukkue on taloudellinen yksikkönsä, joka vastaa kausimaksujen perinnästä. 
· Seura huolehtii valmentaja-, joukkueenjohtaja-, erotuomari- ja toimitsijakoulutuksen järjestämisestä.

· Seuran joukkueiden tavoitteena on SM-sarja ja pelaajat osallistuvat aluejoukkueisiin.

· Seuran ja joukkueiden tiedottaminen on avointa, markkinointihenkistä ja aktiivista ja siihen käytetään Hatsinalainen kausijulkaisua, nettisivustoa ja yhteistyökumppaneille lähetettävää sähköistä newsletteriä.
· Seuran johtaminen on ammattimaista, seuralla on valmennuspäällikkö, joka osallistuu myös valmentamiseen.
· Seuralla on toimivat ja menestyksekkäät edustusjoukkueet, jotka on eriytetty omiksi toiminnalliseksi ja taloudelliseksi yksikökseen.

1.2.1 Toimenpiteet strategisiin tavoitteisiin pääsemiseksi

· Seura takaa kaikille tunnollisesti harjoitteleville ja joukkueen sääntöjä noudattaville junioripelaajille peliaikaa jossakin sarjassa.

· Jokaisessa harjoitusryhmässä on pelaajien ja vanhempien kesken sovittu pelisäännöt.

· On määritelty toimintaa ohjaavat arvot, tavoitteet ja keinot ja niitä myös seurataan käytännön työssä kauden aikana kuukausittain.

· Käytössä on kaikille toimijoille kehitetty palautejärjestelmä. Pelaaja käy C-junioreista ylöspäin kaksi kertaa kaudessa valmentajan kanssa henkilökohtaisen keskustelun menneestä ja tulevasta. Toiminnanjohtajat ja valmennuspäällikkö käy kehitys- ja suunnittelukeskustelut kerran vuodessa valmentajien kanssa sekä seuran puheenjohtaja toiminnanjohtajien ja valmennuspäällikön kanssa. Lisäksi vanhemmilta kerätään palaute joukkueen ja seuran toiminnasta kerran vuodessa.

· Salibandyliiton ja SLU:n antamia laatumäärityksiä käytetään ohjenuorana Hatsinan toimintaa kehitettäessä.

· Harjoittelu on monipuolista ja sillä pyritään kehittämään pelaajien lajitaidollisia, fyysisiä, motorisia ja henkisiä ominaisuuksia kullekin ikäluokalla parhaimmaksi katsotulla tavalla.

· Oikein tekemisen kulttuuria opetetaan alusta alkaen ja korkea vaatimustaso harjoittelemisen suhteen on osa kaikkien ”kilpaharjoitusryhmien” toimintaa.

· Kaikessa toiminnassa pyritään ylläpitämään korkeaa moraalia ja ottamaan huomioon lapsen kokonaisvaltainen kasvu. Salibandy on lapselle tärkeä osa elämää, mutta se ei saa olla muuta elämää kohtuuttomasti rajoittavaa.

· Seuran joukkueet pyrkivät laadukkaalla toiminnalla, omista lähtökohdistaan mahdollisimman hyvään pelilliseen menestykseen, mutta voitot ja mestaruudet eivät ole itseisarvo, eikä niille uhrata yksittäisten pelaajien kehitystä, eikä niitä tavoitella muutenkaan hinnalla millä hyvänsä.

· Seurassa edellytetään pelaajien, valmentajien sekä vanhempien noudattavan Hatsinalaisten yhteisiä sääntöjä ja toimintaperiaatteita kentällä ja sen ulkopuolella.

· Valmentajilta edellytetään tehtävään sitoutumista ja halua itsensä jatkuvaan kehittämiseen. Seura tukee omalta osaltaan valmentajien kehitystä mm. kehityskeskustelu- ja seurantajärjestelmällä, valmentajien kerhotoiminnalla sekä maksamalla valmentajien tarkoituksenmukaisen kouluttautumisen.

· Seura kehittää jatkuvasti omaa toimintaansa ja pyrkii omalta osaltaan nostamaan suomalaisen salibandyn tasoa, tunnettavuutta ja arvostusta.

· Seura pyrkii kasvattamaan toimintaansa ja saamaan lajin pariin yhä useampia nuoria salibandypelaajan alkuja.

· Rantakeitaan asema seuran kotihallina pyritään säilyttämään, vaikka toiminnan kasvaessa etenkin nuoremmat ikäluokat yhä useammin harjoittelevat myös Rantakeitaan ulkopuolella.
1.3 Hatsinan organisaatio 

1.3.1 Organisaatio  
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1.3.2 Yhteystiedot 2010–2011
Puheenjohtaja

Tapio Valjakka  
tapio.valjakka@luukku.com
Puh. 015 369 865, 0500 256 281

Sihteeri

Satu Joutselainen  
satu.joutselainen@jhl.fi
Puh. 050 524 2389 
Varapuheenjohtaja

Risto Pöyry 
risto.poyry@fi.relacom.com 


Puh. 0400 922 932

Taloudenhoitaja

Virpi Mustonen 
virpi.mustonen@luukku.com
Puh. 040 717 1734

Jäsenet

Matti Pöyry 
matti.poyry@hatsina.net
Puh.050 361 1557


Ritva Laukkanen 
ritva.laukkanen@pp2.inet.fi
Puh. 044 0361 182, 015 361 182

Matti Saksa 
matti.saksa@nic.fi


Puh. 044 331 3142

Hannu Wetterstrand  
Rouhialankatu 49

50100 MIKKELI


Puh. kauppa 015 211 597, gsm. 044 279 1849

Eero Mustonen     
Eero.Mustonen1@luukku.com
Puh. 040 513 8662

Jukka Pylkkänen 
jukka.pylkkanen@suomi24.fi
Puh. 0400 167 533

Pentti Wetterstrand  
pentti_wetterstr@hotmail.com
Puh. 050 322 7610

Valmennuspäällikkö 

Henry Myyryläinen  
henry.myyrylainen@hatsina.net
Puh. 040 910 8176

Seuratyöntekijä 
Raimo Jämsén 
raimo.jamsen@hatsina.net
Puh. 044 915 3499
Varsinainen tilintarkastaja

Varsinainen tilintarkastaja

Helena Tiusanen


Tapani Mikkola
 helena.iiris@surffi.fi


tapani.mikkola@mikkelilainen.com
Varatilintarkastaja 


Varatilintarkastaja

Pekka Hänninen


Aili Mäkelä

 pekka.hanninen@vero.fi
Tilitoimisto Yhdistystili R Pyyhtinen 


reino.pyyhtinen@surffi.fi
Laskutusosoite
Urheiluseura Hatsina ry

Kovalantie 32 A
50100 Mikkeli
Kotisivut:

www.hatsina.net
Facebook:

Hatsina
1.4 Seurajohdon tehtävät 

1.4.1 Puheenjohtaja (Tapio Valjakka)
· Työntekijöiden esimiehenä toimiminen.

· Suunnittelu

Strategian (seuraohjelman) valmistelu toiminnanjohtajan ja valmennuspäällikön kanssa

Taloussuunnittelu.

· Talous

Talousarvion laadinta, seuranta, maksuvalmiudesta vastaaminen 

Laskujen hyväksyminen

1.4.2 Tilintarkastajat (Helena Tiusanen ja Tapani Mikkola)
Tilintarkastajan tulee hyvän tilintarkastustavan edellyttämässä laajuudessa tarkastaa yhdistyksen tilinpäätös, kirjanpito ja hallinto.

Tilintarkastajan on yhdistyksen ja sen jäsenten etua valvoen tarkastettava, että toimeksiantajalle (vuosikokous, jäsenet) annettu informaatio tuloista ja menoista, taloudellisesta asemasta sekä taloudenhoidosta on oikeaa ja riittävää, jotta nämä voisivat sen perusteella tehdä oikeat päätökset (tilinpäätöksen vahvistaminen, vastuuvapaus).

Tilintarkastaja pyrkii vakuuttumaan, että kaikki yhdistykselle kuuluvat tulot on kirjanpitoon tuloutettu ja että menot on suoritettu tulojen hankkimiseksi tai että ne ovat perustuneet yhteisön kokousten päätöksiin sekä että varojen hoito on ollut huolellista. Lisäksi on vakuuttauduttava, että yhdistyslakia ja yhdistyksen sääntöjä on noudatettu.

Tilintarkastajan tehtäviin kuuluu tarkastaa myös joukkueiden kirjanpito.

Tehtävän laajuuden vuoksi tilintarkastajan ei tarvitse käydä kaikkea materiaalia kokonaisuudessaan vaan pistokokein. Hänen on varmistauduttava, että järjestelmät ovat kunnossa. Tarvittaessa tilintarkastaja kehottaa johtokuntaa toimintatapojen muutoksiin.

1.4.3 Sihteeri (Satu Joutselainen)

· Käyttää jäsenrekisteriohjelmaa. Päivittää uusien jäsenten tiedot ja vanhojen jäsenten muuttuneet tiedot.

· Pyytää joukkueenjohtajia ilmoittamaan uusista jäsenistä Jäsentiedot - lomakkeella.

· Poistaa eronneet joukkueenjohtajien ilmoitusten perusteella.

· Seuran tiedottaminen (jäsenkirjeet, johtokunnan koollekutsu)
1.4.4 Taloudenhoitaja (Virpi Mustonen)
· Käyttää seuran yhteistä pankkitiliä.

· Maksaa asianmukaiset ja hyväksytyt laskut. Hyväksyjänä voi olla puheenjohtaja, toiminnanjohtaja tai valmennuspäällikkö. Eräät säännönmukaisesti toistuvat, sopimukseen perustuvat tai itsestään selvät laskut voi maksaa ilman erillistä hyväksymistä.
· Laskee ja maksaa toimihenkilöiden palkat ja palkkiot sekä hoitaa palkkahallintoon kuuluvat muut tehtävät, kuten erillisen palkkakirjanpidon, ennakonpidätysten laskemisen ja tilityksen, vakuutusmaksut ja vuosi-ilmoitukset verottajalle ja vakuutusyhtiöille.

· Valvoo seuran maksuvalmiutta ja informoi siitä puheenjohtajaa ja/tai toiminnanjohtajaa.
· Maksaa joukkueen isot maksuerät kuten salivuorot ja SSBL osallistumismaksut joukkueen tilien kautta.
· Joukkueiden taloudenhoidon ohjeistaminen ja valvonta
1.4.5 Kirjanpitäjä Reijo Pyyhtinen
· Tilinpäätös kerran vuodessa.

2. HATSINAN URHEILUTOIMINNAN PERIAATTEET JA TOIMINTAMUODOT

2.1 Hatsinan urheilutoiminnan linjaukset 

2.1.1 Harjoitus- / peliryhmä

Kunkin pelaajan toiminnan perusyksikkö on ”kotiryhmä”. Kotiryhmä on joukkue, jonka mukana pelaaja harjoittelee ja jonka mukana pelaaja pelaa sarjaa. Ylemmässä ikäryhmässä pelaava pelaaja pelaa pääsääntöisesti oman ikäluokkansa otteluita mutta myös vanhemman ikäluokan otteluita kohtuuden rajoissa. Pelaajan pelatessa ylemmässä ikäluokassa tulee hänelle tehdä henkilökohtainen harjoitusohjelma, joka ei kuormita pelaaja kohtuuttomasti. Henkilökohtaisen harjoitusohjelman tekee pelaajan oman ikäluokan valmentaja yhteistyössä vanhemman ikäluokan valmentajan kanssa.

2.1.2 Joukkueiden muodostamisen ja pelaajien ”nostamisen” periaatteet

 Kunkin ryhmän koko sovitaan kyseisten ryhmien valmentajien ja valmennuspäällikön kesken. Ryhmät muodostetaan kaudeksi kerrallaan. 

Pelaajia ei enää nosteta omasta ikäluokasta ylöspäin, mikäli hän ei mahdu ylemmässä ryhmässä lähtökohtaisesti ”kolmeen pelaavaan viisikkoon”. Pelitaidollisesti on lisäksi huomioitava pelaajan henkinen kehitys ja sosiaalinen valmius vanhempien kanssa toimimiseen. Pelaajan nostaminen ylöspäin on loppujen lopuksi kuitenkin pelaajan ja hänen vanhempiensa päätös, eli ketään ei pakoteta vasten tahtoaan ylöspäin. 

Ylempänä harjoittelevat/pelaavat pelaajat voivat jatkaa ylemmässä ryhmässä mikäli ryhmään edelleen mahtuvat ja siellä haluavat jatkaa. 

2.1.3 Sarjapelaaminen

Jokaiselle pelaajalle tulee antaa kauden aikana näyttöpaikka sarjaotteluissa, mikäli pelaaja on noudattanut seuran yhteisiä sääntöjä. Joukkueen lahjakkaimmille ja aktiivisimmille harjoittelijoille tulee kuitenkin taata säännöllinen peliaika. Sarjapelien lisäksi kokemusta otteluista voidaan antaa harjoitusotteluilla ja turnauksilla vähemmän peliminuutteja saaneille.
2.1.4 Harjoitusten määrät ja kestot

Alla olevassa taulukossa olevat harjoitusten määrät on laitettu periaatteella, montako treeniä yhdellä pelaajalla on. 

Harjoitusten kesto on tehty progressiivisen nousevaksi salibandykouluista vanhimpiin ikäluokkiin asti.  Kyseinen harjoitusaika sisältää sekä mahdollisen salin ulkopuolella tehtävän treenin että varsinaisen saliharjoittelun. Harjoitusaikojen pituus salissa voi olla harjoitusryhmällä eri päivinä luonnollisesti vaihteleva, mutta ulkona / kentän ulkopuolella tehtävällä treenillä pidetään kokonaisharjoituksen kesto samana.

Ryhmä

Harjoituksia

Harjoitusten keskimääräinen




( per. pelaaja )
kesto



Naiset edustus
3 – 4

1,5 – 2,5 t.

Naiset edustus
3 – 4

1,5 – 2,5 t.

A-pojat 1DIV
3 – 5

1,5 – 2,5 t.

A-tytöt

3 – 5

1.5 – 2.5 t.



B-pojat

3 – 5

1.5 – 2.0 t.



C-tytöt

2 – 3

1.5 - 2.00 t.

C-pojat

3

1.5 – 2.00 t.


D-pojat

3

1 t. 15 min - 1.5 t.
Salibandykoulu 3 - 6
2

1 t. 15 min - 1.5 t.

Salibandykoulu 1 – 2
1

1 t. 15 min - 1.5 t.
2.1.4 Otteluiden määrät
Alla olevassa taulukossa olevat otteluiden määrät on suositus määriä, montako harjoitus, turnaus tai sarjaottelua yhdellä pelaajalla on kaudessa. 




Turnauksia &

Sarjoja


Otteluita


Salibandykoulu 1 - 2

1-2 turnausta


n. 5 - 10 ottelua

Salibandykoulu 3 - 6
4-6 turnausta


n. 15-20 ottelua

D-pojat
SSBL sarja, 1-2 turnausta ja
n. 35-50 ottelua


10 - 15 harj. peliä
C-pojat
SSBL sarja, 2-3 turnausta ja
n. 50-60 ottelua


15 - 20 harj. peliä

C-tytöt
SSBL sarja, 1-2 turnausta ja
n. 35-50 ottelua


10 - 15 harj. peliä
B-pojat
SSBL sarja, 2-3 turnausta ja
n. 50-70 ottelua


15 - 25 harj. peliä

A-tytöt
SSBL sarja, 1-2 turnausta ja
n. 40-60 ottelua


15- 25 harj. peliä

A-pojat
SSBL sarja, 2-3 turnausta ja
n. 50-70 ottelua


15 - 25 harj. peliä
Naiset edustus
SSBL sarja, Suomen Cup ja
n. 30-40 ottelua


8 - 10 harj. peliä

Miehet edustus
SSBL sarja, Suomen Cup ja
n. 35-45 ottelua


8 – 10 harj. peliä

2.2 Operaatio pelisäännöt
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Joukkueen vanhempien ja valmentajan kesken tehdään / päivitetään ryhmän pelisäännöt kauden alussa vanhempainillassa. Pelisäännöt tehdään seuran alle 16-vuotiaiden ryhmissä. Myös pelaajien kesken tehtäviä pelisääntöjä suositellaan joukkueissa tehtäviksi. Lisätietoja http://www.nuorisuomi.fi/pelisaannot. 

2.3 Hatsina polku

Hatsina tarjoaa jäsenilleen erilaisia tapoja mielekkääseen harrastukseen hyvässä seurassa. Hatsina pyrkii tarjoamaan kullekin jäsenelle hänen omista lähtökohdista lähtevän muodon harrastaa salibandya. Yhtenä seuran tavoitteena on kasvattaa jäsenistään salibandyihmisiä, joille salibandy on aina erityinen merkitys.
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2.3.1 Salibandykoulut
Hatsina järjestää salibandykouluja 1.-6.-luokkalaisille tytöille ja pojille. Tavoitteena on laadukas tunnin mittainen salibandyharjoitus kahdesti viikossa (nuoret juniorit kerran viikossa), jossa lajin perustaitojen ja kunnon kohottamisen ohella painottuvat sosiaalisten valmiuksien kehittäminen pari- sekä ryhmätyöskentelyjen muodossa. Vanhemmat salibandykoulut osallistuvat alueelliseen sarjaan ja nuoremmat juniorit pelaavat harjoitusotteluita lähialueiden ryhmien kanssa. 1-2 kertaa vuodessa nuorimmilla joukkueilla on mahdollisuus pelata näytösottelussa edustusjoukkueiden ottelun ohessa. Toiminta tapahtuu pääsääntöisesti iltapäivisin Kalevankankaan koululla. 
2.3.2 Kilpajoukkueet

Ikäluokkapohjaisia joukkueita Hatsinassa on 13-vuotiaista aina A-junioreiden 20-vuotiaisiin asti. Nuorimmissa ikäluokissa 12–13-vuotiaissa harjoitellaan 2 - 3 kertaa ja 14- vuotiaista vanhimpiin 3 - 5 kertaa viikossa. Halutessaan pelaaja voi harjoitella myös useammin ohjatusti valmentajan ja valmennuspäällikön kanssa sovitulla tavalla.  12-vuotiaista eteenpäin joukkueet osallistuvat Salibandyliiton Kaakkois-Suomen alueen sarjoihin. Erilaisissa turnauksissa joukkueet käyvät noin 1-3 kertaa vuodessa.

Peliaikaa taataan Hatsinassa kaikille hyvin harjoitteleville pelaajille jossakin sarjassa. Kunnolla harjoittelu edellyttää läsnäoloa harjoituksissa ja tosissaan treenaamista.  
Kausi alkaa elokuun alussa ja päättyy noin maalis-huhtikuussa. C-junioreilla (13-14-vuotiaat) ja tätä vanhemmille kuuluu myös kesäharjoittelu touko-heinäkuussa.
2.3.3 Toimitsijat   
Seura pyrkii siihen, että toiminnassa olisi pelaajien, vanhempien ja valmentajien lisäksi myös muita toimijoita. Ensinnäkin nämä ovat tarpeellisia otteluiden läpiviemiselle. Näistä tehtävistä voi myös muodostua harrastus pelaamisen ohella tai sen jälkeen. Erityisesti erotuomarina toimiminen (kuten valmentajanakin) on aivan erinomaista koulutusta ja kokemusta esiintymiseen ja johtamiseen.

Nuorimpien ikäluokkien vanhemmat pyritään kouluttamaan pelisääntöihin, pöytäkirjan pitämiseen ja ajanottoon. 

Mahdollisimman moni pelaaja pyritään opettamaan otteluiden toimitsijaksi viimeistään C-ikäisenä.

2.3.3.1 Toimitsijakoulutus

Ennen sarjojen alkua syksyllä järjestetään toimitsijakoulutusta, yksi ilta ajanottoa ja pöytäkirjaa varten. Koulutustilaisuuksista tiedotetaan aina erikseen seuran kotisivuilla sekä valmentajien ja joukkueenjohtajien sähköpostilistojen kautta. Valmentajien ja joukkueenjohtajien vastuulla on varmistaa, että tieto toimitsijakoulutuksista tavoittaa heidän joukkueensa pelaajat ja vanhemmat.

2.3.4 Erotuomaritoiminta
Erotuomaritoiminnan osalta tavoitteena on järjestelmä, jossa seuran sisältä saadaan erotuomarit kaikkiin sellaisiin otteluihin, joihin erotuomareita ei nimetä. Silloin voidaan myös taata aloittaville tuomareille töitä. 
2.3.4.1 Erotuomarikoulutus

Seura järjestää yhteistyössä Salibandyliiton Kaakkois-Suomen alueen kanssa erotuomarienkurssin kauden alussa aina tarpeen vaatiessa. Muualla pidettäviä kursseja markkinoidaan myös jäsenistölle. Hatsina tarjoaa aloitteleville tuomareille mahdollisuuden päästä tuomitsemaan harjoitusturnauksiin / harjoitusotteluihin aputuomarina. Uudet tuomarit päivitetään Hatsinan tuomarilistalle.
2.3.4.2 Alueen erotuomarilista
Kokeneet erotuomarit

Partio Marko

Lönnrotinkatu 14 A 3

50100 Mikkeli

044-2980 302

markopartio@netti.fi

Penttinen Tapani

Routatie 5

52700 Mäntyharju

0400-600 584

tapani.penttinen@yit.fi

Saukkonen Kari

Kolikkokuja 7

50600 Mikkeli

050 441 8553

kari.saukkonen@wippies.com

Häkkinen Markku

Välikankaantie 12 B 12

51900 Juva

0400-983 789

markku.hakkinen@ppc.inet.fi

Uudet erotuomarit

Kankkunen Juha (1. kausi)

Särkimäentie 6

51720 Rahula

040-8455647

kankkunen.juha@pp.inet.fi

Kokkonen Juho (1. kausi)

Talaskatu 2 as.8

50190 Mikkeli

0505721943

juho.kokkonen@rivakka.net

Marttinen Juha (2. kausi)

Suksisepäntie 20 A 7

50160 Mikkeli

046-6429128

juhat.marttinen@suomi24.fi
Eskelinen Topi (1. kausi)

Kirkkokatu 11 B 16

50100 Mikkeli

0500-317704

eskelinen.topi@gmail.com

3. 0 HATSINAN SEURATOIMIJOIDEN TEHTÄVÄT JA VASTUUT 

3.1 Toiminnanjohtajan tehtävät (Matti Pöyry)

· Salibandytoiminnan hallinta ja valvonta

· Pääyhteistyökumppanien hankinta

· Hatsinalainen-lehden päätoimittaja

· Yhteydenpito yhteistyökumppaneihin ja jälkimarkkinointi yhdessä valmennuspäällikön kanssa.
· M1:sen pelaajiston ja valmennuksen kokoaminen (pelaaja- ja valmentajasopimukset)

· M1:sen joukkueenjohtaja yhdessä Virpi Mustosen kanssa

· M1:sen ottelutapahtuman suunnittelu ja vastuutehtävien nimeäminen

· Taloussuunnitelman laadinta ja seuranta yhdessä valmennuspäällikön kanssa

3.2 Valmennuspäällikön tehtävät (Henry Myyryläinen)

Rekrytointi

· Juniorijoukkueiden ja ryhmien muodostaminen
· Valmentajien / ohjaajien hankinta.

Muu lajitoiminta

· Valmennustyötä 5 – 10 h / tuntia viikossa.

Yhteistyö muiden tahojen kanssa

· Juniorijoukkueiden vanhempainillat yhdessä valmentajien kanssa.
· Yhteistyö liittoon (koulutus, aluevalmennus, maajoukkuevalmennus, sarjatoiminta, aluetoiminta) toiminnanjohtajan kanssa.

· Yhteistyö kaupungin –ja yhteistyökumppaneiden kanssa yhdessä toiminnanjohtajan kanssa.

· Edustaminen liiton elimissä

· Aluekokoukseen osallistuminen, seuran edustajan esittäminen aluehallitukseen

· Liittokokoukseen osallistuminen, seuran edustajan esittäminen liittovaltuustoon ja liittohallitukseen.

Valmennuksen ja toiminnan kehittäminen

· Valmennuksen kehittäminen.

· Valmennuksen johtaminen = lopullinen auktoriteetti juniorivalmennuksellisissa kiistakysymyksissä.

· 2 - 3 kotimaanturnausta kauden aikana, joissa seuraamassa joukkueiden toimintaa peleissä.

· Valmentajakoulutus. 

· Valmentajien toiminnan ohjaaminen (valmentajakerhojen kehityskeskustelut ja ohjaus/koulutus/seuranta).

Yhteistyö valmentajien kanssa

· Valmentajien työehdoista sopiminen ja esittely johtokunnalle.
Toiminnan suunnitteleminen ja kehittäminen

· Strateginen ja vuosisuunnittelu seuran toiminnan suunnittelu yhdessä toiminnanjohtajan ja puheenjohtajan kanssa.

· Talouden suunnittelu ja valvonta yhteistyössä puheenjohtajan ja toiminnanjohtajan kanssa.
· Perustaa kullekin toimintakaudelle jäsenrekisteriin joukkueet ja liittää niihin pelaajat, valmentajat ja jojot.

3.3 Seuratyöntekijän tehtävät (Raimo Jämsén)

Yleinen toiminta

· Kaupungin salivuorojen hakeminen

· Joukkueiden ilmoittaminen sarjoihin / turnauksiin.

· Toimitsijatehtävien laatiminen

· Linja-auto- ja kuljettajavaraukset

Toiminnan suunnitteleminen ja kehittäminen

· Talouden suunnittelu ja valvonta yhteistyössä valmennuspäällikön, toiminnanjohtajan ja rahastonhoitajan kanssa.

· Perustaa kullekin toimintakaudelle jäsenrekisteriin joukkueet ja liittää niihin pelaajat, valmentajat ja jojot.

Yhteistyö muiden tahojen kanssa

· Uusien yhteistyökumppanien hankinta

· Yhteydenpito yhteistyökumppaneihin ja jälkimarkkinointi yhdessä toiminnanjohtajan kanssa.

Muu toiminta

· Hatsinalainen-lehden kokoaminen

· Jäsentiedotus seurantapahtumista

· Kotisivujen päivittäminen ja kehittäminen

· Ottelumainonta

Muu lajitoiminta

· Edustusjoukkueiden ottelutapahtuman suunnittelu ja vastuutehtävien nimeäminen yhdessä joukkueen toimihenkilöiden kanssa.

· Ottelutapahtumavastaava (tulospalveluvastaava)

· Turnausten ja tapahtumien  järjestäminen yhdessä toiminnanjohtajan ja valmennuspäällikön kanssa.
3.4 Joukkueen jäsenten roolit, oikeudet ja velvollisuudet

3.4.1 Pelaajat
Henkilö ei voi edustaa Hatsinaa ja pelata sen joukkueissa ilman, että hän on Hatsinan jäsen. Jäsenyys astuu voimaan jäsenmaksun maksamalla. Joukkue kerää pelaajiensa jäsenmaksut ja tilittää ne keskitetysti seuralle seuran ilmoittaman maksuaikataulun mukaisesti syksyllä.

Pelaajan velvollisuus on maksaa joukkueelle kaikki pelaajan toiminnasta kauden aikana

syntyvät maksut ajallaan joukkueenjohtajan antaman maksuaikataulun mukaisesti. Pelaajan velvollisuus on myös huolehtia, että pelaajalla on kauden aikana voimassa oleva pelaajalisenssi ja vakuutus. Junioripelaajan ollessa kyseessä vastuu lisensseistä ja vakuutuksista on pelaajan huoltajilla. Pelaaja on velvollinen todistamaan lisenssin voimassaolon joukkueenjohtajalle. Jäsentä velvoittavat seuran ja tämän toimintaoppaan säännöt.
3.4.1.1 Jäsenmaksut

Hatsinan jäsenmaksu kaudella 2010 - 2011 on 70€ junioripelaajalta ja 50€ aikuispelaajalta, joka osallistuu kilpailutoimintaan (sarjapeleihin). Salibandykoululaisilla jäsenmaksu sisältyy kerhon toimintamaksuun. Pelaajat maksavat lisäksi joukkueenjohdon määräämään kausimaksun.

3.4.1.2 Jäsenedut

· Seurahintaisia tuotteita InterSportista

· Exel varusteet alennettuun hintaan InterSportista

· Edustusjoukkueiden otteluihin vapaa pääsy

· Muut jäsenedut löytyvät seuran nettisivuilta valikosta Seurainfo

· seuran järjestämä erillinen maalivahtivalmennus on maksutonta

· seuran toiminnanjohtaja neuvoo ja antaa apuaan joukkueille yhdessä puheenjohtajan kanssa

· seuran valmennuspäällikkö tukee valmentajia ja käy mm. seuraamassa joukkueiden harjoituksia

· seura järjestää valmentajakerhon sekä valmentajien ja jojojen yhteistapaamiset

· seura järjestää koulutuksia toimihenkilöille maksutta, mm. toimitsijakoulutusta, huoltajakoulusta ja ravintoluentoja

· seuratyöntekijä Raimo Jämsén on joukkueiden käytettävissä ja mm. valmennusmateriaalia ja –kirjallisuutta sekä harjoitusvälineitä on lainattavissa

· seuran videokamera on lainattavissa joukkueen otteluiden ja harjoitusten kuvaamista varten

· seuran nettisivut ovat maksutta joukkueiden käytettävissä

· seuran julkaiseman kausijulkaisun avulla joukkueet voivat hankkia mainostajia ja saada näistä tulot suoraan joukkueen hyväksi

· joukkue- ja pelaajakuvaukset ovat maksuttomat

· seura hoitaa joukkueen puolesta monia käytännön asioita, mm. sarjailmoittautumiset, ilmoitukset verottajalle, tilinpäätöksen. Ilman seuraa joukkue ei voi esim. osallistua salibandyliiton sarjoihin.

· seura myös palkitsee joukkueiden ehdotusten mukaisesti pelaajia ja toimihenkilöitä kauden lopussa.
3.4.2 Valmentajat

Valmentajia pyritään ensisijaisesti kasvattamaan seuran omista junioreista sekä nuorimmissa ikäluokissa myös salibandykoulun pelaajien vanhemmista. Tarvittaessa rekrytoidaan myös muissa seuroissa toimivia valmentajia. Tavoitteena on löytää hyviä ihmisiä, joiden salibandytietämystä pyritään kehittämään seuran sisäisten ja Salibandyliiton koulutusten kautta. Aloittelevat valmentajat toimivat ensiksi ainakin 1-3 vuotta apuvalmentajina ennen kuin saavat vastuuvalmentajien tehtäviä hoitaakseen.
3.4.2.1 Valmentajan tehtävät 

· Laatia kirjallinen kausisuunnitelma ja harjoitussuunnitelma (voi käyttää valmennuspäällikön suunnitelmaa, jos myös noudattaa sitä).

· Vastata harjoitusryhmänsä otteluiden ja harjoitusten suunnittelusta ja vetämisestä.

· Tarvittaessa hoitaa sijaiset tehtäviinsä.

· Nimetä harjoitusryhmä yhteistyössä muiden valmentajien ja valmennuspäällikön kanssa.

· Pitää pelaajien kanssa henkilökohtainen keskustelu kaksi kertaa kaudessa = alussa ja joulutauolla ( C-junioreista ylöspäin ).

· Tiedotus harjoitusryhmälleen ja pelijoukkueilleen yhteistyössä joukkueenjohtajan kanssa.

· Ilmoittaa pelaajille ja vanhemmille hyvissä ajoin, ketkä osallistuvat otteluihin ja turnauksiin, jotta perheet voivat suunnitella myös muun vapaa-aikansa, nuoremmissa ikäluokissa vaikka koko syys- tai kevätkaudeksi.
3.4.2.2 Valmentajien pelisäännöt
Päihteetön Pelikenttä

Ei saa olla päihteiden vaikutuksen alaisena valmennustapahtumissa. 

Ei saa ostaa päihteitä pelaajille.
Muiden valmentajien työn tukeminen

Omaa pesää ei liata.

Arvostetaan myös toisen työtä.

Yhteistyöhalukkuus 

Mitä puhutaan tai ei ja kenelle

Ehdoton vaitiolovelvollisuus pelaajien ja valmentajien henkilökohtaisista asioista.

Lähtökohtana luottamuksellisuus.

Tarvittaessa valmius perustella päätöksiään.

Pelisäännöt ja linjaukset kerrottava ennen tapahtumia.
Muut

Hoitaa hommansa mahdollisimman hyvin 

Suunnitelmallisuus

Tasapuolisuus

Asiallinen käytös salibandytapahtumissa
3.4.2.3 Valmentajakoulutus

Liiton järjestämät valmentajakoulutukset

Seura maksaa valmentajille kaikki liiton järjestämät koulutukset 2-tason koulutuksiin saakka. Koulutuksiin osallistumisista sovitaan yhdessä valmennuspäällikön kanssa. Huippuvalmentajatutkinnosta ja ammatillisista valmentajaopinnoista sovitaan erikseen toiminnanjohtajan kanssa.

Seuran sisäiset valmentajakoulutukset

Seura pyrkii järjestämään 1-2 koulutusiltaa vuodessa. Aiheet koulutuksiin valitaan tarpeen mukaan.

Valmentajilla on mahdollisuus kokoontua kerran kuukaudessa pohtimaan ja keskustelemaan erilaisista valmennuksellisista kysymyksistä. Aiheet tiedotetaan etukäteen.

Seura tekee yhteistyötä myös muiden seurojen kanssa ja tiedottaa yleisesti kaikille valmentajilleen järjestettävistä valmentajakoulutuksista.

Yleisiä sääntöjä valmentajakoulutuksiin osallistuville

Jos valmentaja on ilmoittautunut johonkin koulutukseen, tulee hänen myös sinne osallistua. Poissaolot sallitaan vain erittäin pätevän syyn perusteella, josta tulee olla aina yhteydessä valmennuspäällikköön.

Seura voi velvoittaa valmentajan maksamaan koulutuksen hinnan takaisin seuralle, jos hän ei ole koulutukseen osallistunut.

Valmentajan on huolehdittava, että hän on suorittanut kaikki oheistehtävät ajallaan osallistuessaan sellaiseen liiton tms. koulutukseen, jossa etukäteistehtäviä vaaditaan.

Valmentajat mieltävät koulutuksen mahdollisuutena kehittää omaa valmennustaitoaan ja pyrkivät löytämään koulutuksesta kaiken mahdollisen hyödyn omalle kehittymiselleen.

3.4.2.4 Valmentajien kehityskeskustelut ja muu kehittymisen tuki

Valmennuspäällikkö käy jokaisen pää- ja apuvalmentajan kanssa kehityskeskustelut kausittain
Kehityskeskustelut aiheittain

Elokuussa aloituskeskustelu, jossa käydään läpi joukkueelle laadittu vuosisuunnitelma ja valmentajan oma koulutussuunnitelma. Lisäksi valmennuspäällikkö kirjaan ylös valmentajan toiveet siitä, kuinka hän toivoo valmennuspäällikön tukevan hänen työtään.

Huhtikuussa tapahtuva palautekeskustelu, jossa yhdessä arvioidaan kulunutta kautta ja käydään läpi seurassa tehtävät tyytyväisyyskyselyt. Lisäksi sovitaan kesäharjoitusten vetämisestä, lomista sekä uuden kauden aloituksesta.

Harjoitusten arviointi/seuranta:

Valmennuspäällikkö käy vähintään kerran kaudessa arvioimassa yksittäisten valmentajien pitämät harjoitukset.

Tarkoituksena on tukea valmentajia työssään ja ohjata heitä kehittymään valmennuksen eri osa-alueilla. Tavoitteen on myös luoda sellainen valmennuskulttuuri, jossa jokaisella valmentajalla on oikeus oppia ja kehittyä jatkuvasti.

Valmentaja toimittaa valmennuspäällikölle etukäteen suunnitelman pidettävistä harjoituksista ja seurannan jälkeen käydään aina kahden keskeinen keskustelu.

Arvioinnin pohjana voidaan käyttää erilaisia arviointilomakkeita tai keskittyä ennalta ilmoitettujen valmennuksen osa-alueiden tarkasteluun. Seurannassa on suositeltavaa käyttää videointia, jolloin on mahdollista käydä keskustelu nauhan perusteella ja valmentajalle jää selkeämpi kuva omasta toiminnastaan.
3.4.2.5 Valmentajakorvaukset

Valmentajapalkkioiden ja kulukorvausten maksaminen

Urheiluseura Hatsina ry maksaa jokaiselle valmentajalle palkkiota ja/tai kulukorvausta, joiden määrä sovitaan valmentajasopimuksessa.

Valmentajalla voi olla valmentajasopimuksen mukaisesti oikeus palkkioiden vaihtoehtona tai lisäksi saada korvausta valmennustehtävien hoidossa välttämättömästä matkustamisesta. Matkustamiskustannuksia ovat matkakulut (matkaliput tai korvaus oman auton käytöstä). Hyväksyttäviä matkakuluja syntyy pääasiassa ottelu-, turnaus- ja koulutusmatkojen yhteydessä. Näistä on erilliset ohjeet. Korvaukset saa maksuun täyttämällä asianmukaisesti seuran oman matkalaskulomakkeen ja toimittamalla sen joukkueenjohtajalle. 
Kaupungin avustukset ja muu tuki

Mikkelin kaupunki tukee, lasten – ja nuortentoimintaa harjoittavia urheiluseuroja, sekä heidän ohjaajia.

Ohjaaja-avustus jaetaan kolmesti vuodessa kaikille lasten ja nuorten parissa toimiville ohjaajille / valmentajille. Avustusta jaetaan valmentajien vetämien harjoituskertojen perusteella. Avustuksen suuruus riippuu valmentajan koulutusmäärästä (1-4 tasot). Avustusta jaetaan maks 60 harjoituskerrasta / jakso, valmentajalle hyväksytään viisi ryhmää / jakso.


Taso 1 ei koulutusta = 1 € / harj. kerta


Taso 2 vähintään 12 h ohjaaja / valmentajakoulutusta = 3 € / harj. kerta


Taso 3 vähintään 50 h ohjaaja / valmentajakoulutusta = 4 € / harj. kerta


Taso 4 vähintään 150 h ohjaaja / valmentajakoulutusta = 5€ / harj. kerta

Avustuksia haetaan erityisillä lomakkeilla maalis,- heinä – ja marraskuussa. Viimeinen jättöpäivä (kuukauden viimeinen arkipäivä) on ehdoton raja. Avustusta ei saa lainkaan jos hakemus myöhästyy. Valmiit hakemukset tulee palauttaa valmennuspäällikölle.

Avustushakemukseen liitetään kopiot uusista koulutustodistuksista ja eritellään kaikki joukkueen harjoitukset ja niihin osallistuneiden pelaajien määrät. On erittäin tärkeätä merkitä joukkueen kaikki valmentajat harjoituksen vetäjiksi, sillä jokaista kymmentä pelaaja kohden yksi valmentaja saa avustusta.
3.4.3 Joukkueenjohtajat 

Jokaisella seuran joukkueella on joukkueenjohtaja. Tämä vastaa joukkueen velvoitteista seuraa kohtaan, lähinnä kausimaksujen perimisestä.

Joukkueenjohtajan nimittää johtokunta valmennuspäällikön tai valmentajan esityksestä. Johtokunta päättää nimityksestä muodollisesti samalla kun se kirjaa pöytäkirjaan jojon oikeuden joukkueen pankkitilin käyttämiseen.

Joukkueenjohtaja pyritään saamaan valituksi vanhempien kokouksessa heti uuden joukkueen perustamisen jälkeen. Kannustuksena on taloudellinen etu siitä, että joukkueenjohtaja saa oman lapsensa kausimaksu kevennystä tai muita pelivaruste / tekstiili etuuksia. 

Useimmiten kerran valittu joukkueenjohtaja jatkaa mielellään vuosi vuodelta tai ei ainakaan kieltäydy. Joskus jojo osoittautuu tehtävään sopimattomaksi, asiat eivät suju tai jojo joutuu erimielisyyksiin muiden vanhempien kanssa. Tällaisissa tapauksissa jojo voidaan vaihtaa ilman omaa suostumusta, mieluiten kuitenkin uuden kauden alkaessa.

3.4.3.1 Joukkueenjohtajan tehtävät

Joukkueen talous

· Pelaajamaksujen periminen.

· Jäsenmaksujen suorittaminen seuran tilille. Jäsenmaksu maksetaan kokonaisuudessa ensimmäisestä kausimaksusta.

· Muiden joukkueen yleisten menojen maksaminen (erotuomaripalkkiot, kuljettajakorvaus, kuljetus, ruokailut, harjoitusturnaus os.maksut, intersport yms.).

· Kirjanpidon kuittikopioiden toimittaminen seuran taloudenhoitajalle kolmessa jaksossa.

· Joukkueen isot maksuerät kuten salivuoro, kuljetus ja SSBL osallistumismaksut maksaa taloudenhoitaja joukkueen tilin kautta.

Joukkueen tiedotus

· Ottelu- ja muun ohjelman laatiminen ja tiedotus joukkueen jäsenille yhdessä valmentajan kanssa.

· Muista tapahtumista tiedottaminen (mm. turnaukset) ja ohjeistaminen.

· Jäsenrekisterin muutosten tiedottaminen seuratyöntekijälle.

Hallinto

· Yhteyshenkilönä toimiminen sarjatoiminnassa.

· Otteluajoista sopiminen ja tiedottaminen vastustajille, erotuomareille, joukkueen jäsenille.

· Pöytäkirjojen ja tilastojen toimittaminen sarjavalvojalle.

· Ottelutulosten ilmoittaminen tulospalveluun (SM).

· Toimitsijoiden / laidansuoristajien sopiminen sovittuihin otteluihin / turnauksiin

· Vierasottelut: Hoitaa tai sopii kuka hoitaa pöytäkirjan täyttämisen, pelaajalistan mukanaolon ja turnausten matkustamisen ja valvonnan järjestämisen.
· Kotiottelut: Kotiturnausten / ottelutapahtumien järjestäminen.

3.4.3.2 Joukkueiden varainhankinta

Syyskuussa ilmestyvään Hatsinalainen kausijulkaisuun voi kuka tahansa joukkueenjäsen myydä ilmoituksia, sekä joukkueiden peliasuihin mainoksia. Lehtimainoksista jyvitetään 50 % emoseuralle (painokuluihin) ja 50% mainoksen hankkineen joukkueen tilille. 

Seuran yhteistyökumppanilistasta käy ilmi yhteistyökumppanimme kaudella 09/10. Summat ovat luottamuksellisia, ja tietojen välittäminen eteenpäin on ehdottomasti kielletty.  

Nykyiset yhteistyökumppanit käydään läpi taulukkoon merkatun yhteyshenkilön toimesta kesän aikana tarkoituksena uusia kumppanuus myös kaudelle 10/11. Mikäli sinulla on suhteita johonkin näistä yrityksistä tai luulet, että kontakteillasi yrityksestä voisi saada enemmän ”irti”, otathan ajoissa yhteyttä seuramme toiminnanjohtajaan

. 

Joukkueen nykyisille peliasumainostajille voi tarjota sopimuksen uusimista aiempaan hintaan, koska niistä ei kerry ylimääräisiä painokustannuksia. Uusille peliasumainostajille löydät suositushinnat yhteistyökumppanisopimus-tiedostosta. Juniorijoukkueille myönnettäköön hieman tinkimisvaraa.

Jos joukkue hankkii uudet peliasut, on peliasumainossopimuksista tehtävä 2-vuotiset, jottei peliasua tarvitse uusia joka kaudelle. Peliasumainossopimus koskee ainoastaan kotiasua (musta) ja juniorijoukkueiden osalta ainoastaan kotipaitaa. Vierasasuihin (valkoinen) ei tehdä mainospainatuksia.
3.4.4 Vanhemmat
3.4.4.1 Vanhempien rooli

Vanhemmilta odotetaan

Maksavan kausimaksut, joilla rahoitetaan seuran toiminta. Hoitavan lapsensa itse tai yhteistyössä muiden vanhempien kanssa harjoituksiin ja paikallisotteluihin (kaakkois-suomen alueen sarjoissa Mäntyharjulle ja Mikkelin lähiseudulle alle 70km). Joukkueenjohtajan tai valmentajan tehtävänä ei ole erityisesti huolehtia tästä.

Otteluissa aikuisten roolina on kannustaa 

Kaikenlainen pelaajien ja tuomarien tekemisten negatiivinen kommentointi ja neuvominen ei ole sallittua. Pelaajat pyrkivät tekemään kentällä parhaansa ja myös virheiden tekemiseen tulee olla mahdollisuus ilman kielteistä palautetta katsomosta. Ottelun tiimellyksessä tätä on välillä vaikea muistaa, mutta tavoitteena kannattaa sitä pyrkiä pitämään mielessä. Myöskään erotuomareiden toiminnan kommentointi ei ole soveliasta. Vaikka heillekin tulee virheitä, on hyvän käytöksen mukaista kunnioittaa heidänkin toimintaansa. 
Vanhempien pelisäännöt

· Tuen ja kannustan lastani hänen salibandyharrastuksessaan. 

· Huolehdin, että lapseni on ajoissa ja säännöllisesti harjoituksissa ja otteluissa.

· Huolehdin, että lapseni syö terveellisesti ja lepää riittävästi. 

· En häiritse valmentajaa ja pelaajia harjoitusten aikana. 

· Tuen valmentajaa enkä puutu valmennukseen. 

· Oman lapseni valmennukseen liittyvistä asioista keskustelen aina ensin hänen oman valmentajansa kanssa. 

· Vältän vertailuja lasten kesken, sillä jokainen lapsi kehittyy omaan tahtiinsa. 

· Olen esimerkkinä lapselleni. 

· Kannustan otteluissa kaikkia tasapuolisesti, enkä arvostele pelaajia tai tuomareita. 

· Varmistan lapseni harrastusmahdollisuuden maksamalla kausimaksut ajoissa ja noudattamalla seuran sääntöjä ja kaikkia muitakin sovittuja pelisääntöjä. 

3.4.4.2 Vanhempien kouluttaminen

Tavoitteet

Vanhempia pyritään sitomaan henkisesti seuran toimintaan ja Pelisääntöihin kertomalla heille seuran asioista ja toimintatavoista. Näin vältetään tietämättömyydestä johtuvia epäluuloja.

Vanhempien suhtautumista lastensa urheiluun pyritään kehittämään myönteiseksi ja seuran valitsemat toimintatavat ymmärtäväksi. Näin vaikutetaan vanhempien ulkonaiseen käyttäytymiseen.

Vanhempien taitoja kehitetään kouluttamalla heitä toimitsijatehtäviin.

Toimenpiteet

Vanhempainillat ovat seuran tärkein väline vaikuttaa suoraan vanhempiin. Jokainen joukkue järjestää 2 vanhempainiltaa vuodessa. Vanhempainillassa on aina myös seuran edustaja mukana, joka kertoo seuran yhteisistä asioista ja päivittää tärkeimmät toimintatapoja ja pelisääntöjä koskevat tiedot. Syyskuun alussa järjestetään toimitsijakoulutus (n. 2 tuntia), pelipöytäkirjanpitoon ja tilastointiin. Koulutukseen voivat osallistua pelaajat ja vanhemmat. 
Joukkueenjohtajaksi pyritään saamaan tehtävään sopivia henkilöitä, joilla on kyky hoitaa joukkueen raha-asioita, tiedottamista, tapahtumien järjestelyjä ja henkilösuhteita joukkueen sisällä. Tämän seuraoppaan yksi keskeisiä tavoitteita on olla apuna ja ohjeistuksena joukkueenjohtajille heidän työssänsä.
4.0 MUU TOIMINNAN OHJEISTUS

4.1 Kopiopiste
Hatsina käyttää Kopiopisteen (Maaherrankatu 30 50100 Mikkeli, email: tulostus@kopiopiste.net) palveluita. Kopiopisteeltä saa vapaasti tilata joukkueen tarpeisiin tulosteita ja ottelujulisteita. 

Kopiopisteellä on valmis malli ottelumainokseen, joten Kopiopisteelle ei tarvitse ilmoittaa kuin ottelutiedot.
4.2 Kokoustilat Rantakeidas
Rantakeitaan kokoustila (etuovesta heti oikealla) sopii hyvin alle 20 hengen palavereihin ja sen voi vapaasti varata Rantakeitaan kanslisti Tarja Turuselta (p. (015) 194 2161)
4.3 Videokameran varaaminen ja käyttö

Seuran videokamera on jokaisen joukkueen käytössä vapaasti. Kameran voi varata itselleen kaapista numero 68. Kamera tulee varata viimeistään viikkoa ennen käyttöä. Varaukset tehdään varauskansioon. Kamera tulee palauttaa ladattuna ja tyhjennettynä seuraavalla viikolla. Kaapista löydät myös, jalustan, laturin, liitännän tv:hen, usb-johdon tietokoneeseen, DVD tallennusohjelman, sekä DVD levyjä.

4.4 Muu harjoitusmateriaali

Valmentajien kaapissa on avain katsomotilan kaappeihin, joista löydät fysiikkaharjoitteluun kevyitä painoja ja kuntopalloja, koordinaatioharjoitteluun tasapainolautoja ja askeltikkaita, sekä muita kuntoiluvarusteita.

Valmentajakaapissa on jokaisen joukkueen käytettävissä DVD oppaat (maalivahti pelaaminen salibandyssa, tekniikka – ja taitovideo 1, sekä fyysinen harjoittelu salibandyssa). Oppaat tulee varata viimeistään viikkoa ennen käyttöä. Varaukset tehdään varauskansioon
4.5 Musiikintoistovälineet
Seuralla on omat musiikintoistovälineet, jotka ovat jokaisen joukkueen käytössä. Musiikintoistovälineet löytyvät Rantakeitaan katsomotilan kaapista #7. Avain kaappiin on valmentaja/toimitsijakaapissa.
4.6 Harjoitus - ja ottelutapahtumat

4.6.1 Harjoitusvuorojen jakaminen

Valmennuspäällikkö jakaa talven harjoitusvuorot viimeistään elokuussa. Valmentajilta kysytään toivomuksia treeniaikojen suhteen ja mahdolliset rajoitukset (työ / opiskeluesteet). Vuorojen pituudessa otetaan huomioon mahdollisimman paljon linjauksia treenien kestoista. Kesälle (1.6.-31.8)  jaetaan omat vuorot. 

4.6.2 Sarjoihin ilmoittautuminen

Seuratyöntekijä hoitaa joukkueiden sarjoihin ilmoittautumiset. Valmentaja, tarvittaessa yhdessä toiminnanjohtajan / valmennuspäällikön kanssa, päättää mihin sarjoihin osallistutaan.
4.6.3 Kotiotteluiden ja turnausten järjestäminen

Kotiotteluiden järjestämisestä vastaa joukkueidenjohtajat ja valmentajat. Muistilista kotiotteluiden ja turnausten järjestämiseen:

· Turnausmuotoisissa tapahtumissa lähetä turnaukseen osallistuville joukkueille viikkoa ennen kutsu sähköpostitse. Kutsu tulee sisältää otteluajat, ajo-ohjeet ja ruokailumahdollisuudet (seuralla on yhteinen kutsumalli)

· Turnaus/ottelupäivänä merkitse pukuhuoneisiin joukkueiden nimet joita he käyttävät. Rantakeitaalla käytössä ovat pukuhuoneet 1-4, sekä 6 pukuhuoneet. Yksittäisissä otteluissa kotijoukkue on pukuhuoneissa 1-2 ja vierasjoukkue 3-4.
· Tulosta turnauksen otteluohjelma, uusin sarjataulukko, sekä pistepörssi ja laita näkyvälle paikalle näkyviin. Päivän aikana on myös hyvä päivittää otteluohjelmaan otteluiden tuloksia.
· Ota toimitsijakaapista (#68) toimitsijakori, sekä musta kansio. Varmista että toimitsijoille on riittävä määrä ottelupöytäkirjoja.

· Joukkueiden on mahdollista käyttää seuran omia musiikintoistovälineitä. Musiikintoistovälineet käyttöohjeineen löytyy katsomokerroksen kaapista n#7.

· Turnauksen jälkeen lähetä seuraavana arkipäivä ottelupöytäkirjojen virallinen lehti SSBL: aluetoimistoon. Valmiita kirjekuoria löydät toimitsijakaapista.

· Varmista että pukuhuoneet, katsomo ja sali jäävät käytön jälkeen hyvään kuntoon.
4.7 Varustehankinnat
InterSport on seuramme pelivälinehankkija, jonka kautta tilaamme kaikki seuravarusteet, sekä teemme kahdesti vuodessa pelaajatilauksen. Kauden aikana yksittäinen pelaaja voi hankkia varusteensa haluamastaan paikasta, mutta joukkueen yhteiset ostot kuuluvat seuran sopimuksen piiriin. Pelaajalle on kuitenkin suositeltava ensisijaisesti varusteiden hankintaa InterSportista, josta jäsenkorttia näyttämällä saa seura-alennuksen. Joukkuekohtaisia ensiapu ja harjoitusvarusteita ostaessa tulee ostoa tehdessä mainita minkä joukkueen ostoksista on kyse, jotta laskutus tulee oikealle joukkueelle. Ostoista InterSport lähettää laskun joukkueenjohtajalle. Joukkuekohtaisiin ostoksiin on oikeus vain joukkueenjohtajalla.

Peliasut

Hatsinassa on yhtenäinen peliasu: musta ja valkoinen peliasu. Peliasut hankitaan keskitetysti ja ne ovat seuran omaisuutta. Pelaajan on siten palautettava peliasunsa erotessaan seurasta tai saadessaan uuden peliasun.

Peliasut tilataan Exeliltä ja ne painatetaan Painokikassa, jossa on valmiit seuran logot. Peliasuun painettava mainosmateriaali tulee toimittaa toiminnanjohtajalle.

Verryttelyasu

Seura-asun voi tilata yhteistilauksessa elokuussa. Seura-asu on Exel ulkoilupuku, johon ommellaan Hatsina prodeeraus. Seura-asun hankinta on jokaisen pelaajan omalla vastuulla.
Joukkuekohtaiset harjoitusvälineet 

Joukkuekohtaiset harjoitusvälineet (pallot, liivit, pallokassit yms.) hankitaan seuratilauksessa. Mikäli harjoitusvälineissä esiintyy kauden aikana puutteita tulee joukkueen itse huolehtia varusteiden täydennyksestä.
Muut joukkuekohtaiset välineet 

Jokaisella joukkueella tulee olla välttämättömät ensiaputarvikkeet. Jääpussit, teipit yms. haetaan InterSportista, joka laskuttaa joukkuetta. Muita varusteita hankittaessa kulut maksetaan ostajalle kuittia vastaan. Karkialammelle käytämme seuran yhteisiä EA-varusteita ja peliliivejä. 
Exel varustetilaus
Seuratilaus tehdään kahdesti vuodessa pelivälinevalmistaja Exeliltä. Tilaukset tehdään elokuussa ja joulu/tammikuussa. Ennen ensimmäistä tilausta valmennuspäällikkö pitää jokaiselle joukkueelle tuote-esittelyn joukkueen harjoituksissa. Tilaukset saapuvat InterSporttiin 3-4 viikon sisään tilauksesta, jolloin joukkueenjohtajille ilmoitetaan tilausten saapumisesta. JoJon tulee ilmoittaa pelaajilleen tilausten saapumisesta jolloin tilaukset voi noutaa jäsenkorttia näyttämällä ja maksua vastaan kassalla.
Asics pelikenkätilaus

Seuramme pelikenkätilaus pyritään kohdentamaan Asics pelikenkään, josta pelaajalla on mahdollisuus saada yhteistilauksen kautta normaalia seura-alennusta suurempi alennus. Yhteistilaus tehdään Exel pelivälinetilauksen yhteydessä. Tilauksessa käytetään samaa periaatetta kuin Exel varustetilauksessa. 
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Seura-alennus

Salibandylajituotteet -15% 

Muut tuotteet -10%

Polkypyörät ja elektroniikka -5%
5.0 VIESTINTÄ , SIDOSRYHMÄTYÖ JA PALKITSEMISET

5.1 Viestintä

Urheiluseura ei elä itseään varten. Hatsinan menestys riippuu paitsi siitä, miten se toimii, myös siitä, miten ulkopuoliset tietävät sen toimivan. Seuran tehtävä on kertoa toiminnastaan:

- pelaajille

- vanhemmille

- tuleville pelaajille ja heidän perheilleen

- muiden seurojen pelaajille, valmentajille, johdolle ja vanhemmille

- toiminta-alueen asukkaille

- liittoon ja muille seuroille.

5.1.1 Seuran kotisivut

www.hatsina.net, joka on käytössä nettisivujen osoitteena ja facebook.com(hatsina).
Kaikille seuran toimijoille voidaan osoittaa sähköpostiosoite, joka on muotoa etunimi.sukunimi@hatsina.net. 

Verkkosivuston rakenne on sellainen, että siellä on paikkansa seuran yhteisille tiedoille, mutta myös kaikille joukkueille.

Sivujen päivitykset tapahtuvat hajautetusti.  Päivitykseen oikeutetuille annetaan käyttäjätunnus ja salasana, joilla pääsee muuttamaan tarpeellisia sivuja.

Päivitys tapahtuu osoitteessa: http://www.hatsina.net/wp-login.php?redirect_to=%2Fwp-admin%2Fpost.php, jolloin ohjelma kysyy käyttäjätunnuksen ja salasana. Tämän jälkeen voit kirjoittaa uuden artikkelin etusivulle tai klikkaa hallitse ( sivut niin pääset halutulle sivulle ja tehdä haluttuja muutoksia, lisäyksiä tai poistoja.

5.1.2 Kausijulkaisu

Hatsina on julkaissut vuosittain kausijulkaisua. Pääasiallinen tehtävä on saada yhteistyökumppanituloja mainosilmoitusten avulla sekä tiedottaa alkavasta salibandykaudesta Hatsinan osalta. Kausijulkaisussa julkaistaan joukkueiden joukkuekuva ja pelaajien nimet, artikkeleja, haastatteluja ja jokunen toimintakuvakin. Kausijulkaisun toimittamisesta vastaa johtokunta, jonka päätoimittajana toimii Matti Pöyry.
Kausijulkaisun tekoprosessi:

· Kesä - Heinäkuussa toimituskunta sopii sisällön pääkohdat ja työnjaon.

· Mainostilalomake jakeluun.

· Syyskuun alussa järjestetään joukkuekuvaus.

· Joukkueiden on viimeistään elokuussa hoidettava jäsenrekisteriin kaikki muutokset ja lisäksi ilmoitettava pelinumerot.

· Elokuun viimeinen päivä on aineiston eräpäivä (ilmoitukset, artikkelit, kuvat).

· Kaikki materiaali toimitetaan toiminnanjohtajalle sähköisessä muodossa, joten valokuvat toivotaan mieluiten digikuvina ja tekstit tekstinkäsittelyohjelman tiedostoina. Kuvia ja etenkin piirustuksia voidaan myös skannata. 

· Toiminnanjohtaja toimittaa taittajalle materiaalin mielellään yhdellä kertaa syyskuun alussa.

· Ilmestymispäivä syyskuussa.

5.1.3 Newsletter

Yhteistyökumppaneille lähetettävä sähköinen newsletter (Matti Pöyry)

5.2 Sidosryhmätyö
5.2.1 Kouluyhteistyö

Hatsina tekee yhteistyötä Kalevankankaan ylä-asteen kanssa. Koulun liikuntaluokille tarjotaan salibandyn esittelytunteja. Lisäksi Hatsina kiertää peruskouluilla salibandyn Road Show kiertueella.
5.2.2 Salibandyliitto

Seuran yhteydet Suomen salibandyliittoon hoidetaan pääsääntöisesti seuraavan työnjaon mukaan:

Puheenjohtaja Tapio Valjakka:
Edustaa seuraa itse tai valtuuttaa jonkun toisen henkilön aluekokoukseen, jossa valitaan aluevaltuuston jäsenet. 
Toiminnanjohtaja Matti Pöyry:

Toiminnanjohtajan tehtävä on vaikuttaa liiton yksiköiden toimintaan asiantuntijana, sikäli kuin niiden toimintaa vaikuttaa Hatsinaan. Toiminnanjohtaja tai hänen nimeämänsä henkilö voi osallistua yksiköiden toimintaan jäsenenä tai projektiluonteisesti.

Valmennuspäällikkö Henry Myyryläinen:

Yhteistyö liittoon (koulutus, aluevalmennus, maajoukkuevalmennus, sarjatoiminta, aluetoiminta) erikseen sovitulla työnjaolla toiminnanjohtajan kanssa.

5.2.3 Yritysyhteistyö

Hatsina järjestää keväisin Etelä-Savon alueen epävirallisen salibandymestaruusturnauksen Rantakeitaalla. Yhteistyökumppaneille lähetään myös 2 – 3 kertaa vuodessa sähköinen newsletter, jossa kerrotaan seuran tuoreimmat kuulumiset. Kysynnän mukaan seura pyrkii järjestämään keväällä myös firmaturnauksen.
5.3 Palkitsemiset

5.3.1 Seuran kannustusjärjestelmä

Seura pyrkii kaikessa toiminnassaan korkealaatuisiin suorituksiin. Tähän päästään vain jos mukana olevat toimijat tekevät oman osuutensa innolla ja seuran tavoitteiden suuntaisesti. Hyvistä saavutuksista ja/tai ansiokkaasta tekemisestä kannattaa sen vuoksi palkita. Muun palkitsemisen ohella palkitut tuodaan esiin seuran tiedotuksessa ja kauden päätöstilaisuudessa.
Junioripelaajat

Keväällä valmentajat valitsevat omasta harjoitusryhmästään kauden kehittyneimmän pelaajan, kauden tsemppari pelaajan ja kauden parhaan pelaajan. Valitut palkitaan kauden päättäjäisissä. Pelaajat palkitaan pokaalilla ja kunniakirjalla

Aikuispelaajat
Keväällä joukkueenjohto valitsee kauden parhaan puolustavan- ja hyökkäävän pelaajan, sekä vuoden yllättäjän yhdessä valmentajien kanssa. Pelaajat äänestävät kauden päätöstapahtumassa kauden tärkeimmän pelaajan (MVP). Pelaajat palkitaan pokaalilla ja kunniakirjalla kauden päättäjäisissä.
Opiskelijat

Seura palkitsee joka kevät yhden valmistuneen opiskelijan 50 euron stipendillä. 
Stipendin perusteena on esimerkillinen työ niin koulussa kuin urheilussa. Muita 
valmistuneita opiskelijoita jokainen joukkue voi muistaa yksilöllisesti.

Valmentajat
Jokainen juniorivalmentaja saa Kaupungin ohjaaja-avustusta, jonka suuruus riippuu valmentajan kokemuksesta, koulutuksesta ja työmäärästä.

6.0 SEURATOIMINNAN ARVIOINTI - JA  KEHITTÄMINEN

6.1 Arviointi- ja kehittämisjärjestelmä

6.1.1 Seuran tyytyväisyyskysely
Seura pyrkii jatkuvasti kehittämään omaa toimintaansa. Osana tätä prosessia on tyytyväisyyskysely. Se on seuran keskeisin väline asiakaspalautteen keräämiseen.  Tyytyväisyyskyselyn avulla pyritään saamaan kuva seuran toiminnan laadusta, seuran vahvuuksista ja toisaalta kehittämiskohteista. 

Tyytyväisyyskysely on tarkoitettu salibandykoulu – C-junioreissa pelaavien osalta pääasiassa vanhempien täytettäväksi. Kuitenkin niin, että osaan kysymyksistä osaa varmasti parhaiten vastata pelaaja itse ja osaa lienee syytä arvioida yhdessä. A- ja B-junioreiden osalta kysely osoitetaan suoraan pelaajille.

Kyselystä tehdään joukkue- ja seurakohtaiset yhteenvedot. Seurakohtaiset yhteenvedot julkaistaan seuran kotisivuilla ja niistä saatua palautetta pyritään käsittelemään vuosittain myös seuran kausijulkaisussa. Joukkuekohtaiset yhteenvedot jaetaan joukkueen valmentajille ja joukkueenjohtajalle. Tyytyväisyyskyselyn tuloksia käytetään apuna valmentajien kanssa käytävien kehityskeskustelujen yhteydessä.

Kysely toteutetaan kerran vuodessa, aina keväisin. Tarkempi ajankohta päätetään vuosittain. Kysely toteutetaan erillisellä word- lomakkeella. Joukkueenjohtajat / valmentajat vastaavat joukkueensa osalta kyselyn ohjeistamisesta, vastauksien keräämisestä, sekä niiden toimittamisesta seuratyöntekijälle.
6.1.2 Muut palautekanavat ja palautteen käsittely

Vuosittain tehtävien tyytyväisyyskyselyjen lisäksi Hatsina haluaa palautetta toimintansa kehittämiseksi myös läpi kauden ja vähemmän muodollisesti. 

Henkilökohtainen palaute

Erityisen toivottavaa on henkilökohtaisesti annettava palaute. Henkilökohtainen palaute voi olla suullisesti tai kirjallisesti annettavaa palautetta. 

Yksittäisen joukkueen toimintaan liittyvä palaute toivotaan ensisijaisesti annettavan joukkueen joukkueenjohtajalle ja/tai valmentajille. Mikäli asian luonne vaatii, niin palautetta yksittäisen joukkueen toimintaan liittyen voi antaa myös seuran valmennuspäällikölle tai toiminnanjohtajalle. valmennuspäällikkö ja toiminnanjohtaja tekevät omat johtopäätöksensä saadusta palautteesta ja tarvittaessa käsittelevät asiaa asianomaisten henkilöiden kanssa. 

Koko seuran toimintaan liittyvä palaute toivotaan ensisijaisesti annettavan valmennuspäällikölle tai toiminnanjohtajalle. Valmennuspäällikkö ja toiminnanjohtaja tekevät päätökset palautteiden aiheuttamista toimenpiteistä. He päättävät myös asian mahdollisesta käsittelemisestä seuran johtokunnassa.

Valmennuspäällikön ja/tai toiminnanjohtajan toimintaan liittyvää palautetta voi antaa paitsi asianomaisille henkilökohtaisesti, myös seuran puheenjohtajalle. Seuran puheenjohtaja tekee päätökset asian mahdollisesta käsittelemisestä asianomaisten henkilöiden kanssa ja/tai johtokunnassa. 

HATSINAN LOMAKEPOHJAT
Urheiluseura Hatsina ry:llä on joukko lomakepohjia, joiden avulla erilaisten seuratoimintaan liittyvien asioiden hoito käy vaivattomasti. Seuraavat lomakepohjat ovat saatavissa valmennuspäälliköltä / toiminnanjohtajalta
MATKALASKU 

Tällä lomakkeella voi laskuttaa seuralta (tai joukkueelta, jos matka kuuluu joukkueen maksettaviin) sopimukseen kuuluvat kulukorvaukset. 
YHTEISTYÖKUMPPANUUSSOPIMUS 

Muista merkitä yhteyshenkilö ja yhteystiedot ilmoituksen / mainoksen varaavassa yrityksessä, sillä joskus laskut palaavat takaisin isommista yrityksistä, kun maksaja ei tiedä kuka sen hyväksyisi. Viimeinen palautuspäivä on elokuun viimeinen päivä.

YHTEISTYÖKUMPPANIT-LISTA

Edellisen kauden yhteistyökumppanit

SEURAN TYYTYVÄISYYSKYSELY 

Hatsinan pelaajille ja heidän vanhemmilleen tarkoitettu tyytyväisyyskysely seuran toiminnasta. 

HENKILÖKOHTAINEN HARJOITUSOHJELMA

Ylemmässä ikäluokassa pelaavalle junioripelaajalle tarkoitettu kuukausittainen harjoitussuunnitelma ottelu ja harjoitustapahtumia varten.
KENTTÄPOHJA

Pelaajatarkkailuun / joukkueen muistiinpanoihin tarkoitettu kenttäpohja.

KIRJANPITOPOHJA

Joukkueenjohtajille tarkoitettu kirjanpitopohja joukkueen talouden seurantaa varten.
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